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PRESENTACION

Este mes se conmemora un ano de los acontecimientos del Paro Nacional que irrumpieron
dentro de la cotidianidad de nuestras ciudades, implantaron nuevas dinamicas de
interpretacion de los espacios publicos, pero que, en simultaneo, implicé la combinacién de
estrategias violentas para hacer frente a las sublevaciones ciudadanas. De aqui devinieron
multiples vulneraciones hacia la violacion a los Derechos Humanos, la ruptura de procesos
econémicos y organizativos y otras consecuencias que van a tener mayor incidencia en
el suroccidente colombiano, dada la prolongacion en el tiempo que tuvieron las acciones
colectivas y la intensidad con las que estas se llevaron a cabo.

Durante este tiempo las diferentes organizaciones de la sociedad civil, profesionales de
distintas areas del conocimiento, organismos de cooperacion internacional, académicos
y un sinnumero mas de actores contribuyeron en cada uno de los momentos criticos
vividos: desde la mitigacion de la escalada del uso de la violencia hasta la mediacién
y posteriores iniciativas reparadoras. Desde la Comisién por la Vida* publicamos dos
informes durante la coyuntura. En ambos se monitorean los hechos victimizantes que se
perpetraron en la ciudad, como aporte al esclarecimiento de la verdad, a la busqueda de
justicia y, en especial, para conservar la memoria de los hombres y mujeres a quienes les
fue arrebatada su vida y las familias que vieron sus proyectos fracturarse.

En esta ocasion, queremos dedicar esta tercera entrega para narrar las experiencias en
torno a una pequena muestra de iniciativas organizativas y comunitarias que surgieron con
el fin de dar esperanza, construir Paz en los territorios y tejer lazos que, de una u otra forma,
contribuyen en nuestra tarea de construir pactos ciudadanos justos, incluyentes y dignos.

En este numero recogemos el proceso adelantado desde esta comision, denominado
Tejiendo por la Vida, que busca acompanar a las ciudadanias en la construccion de
agendas territoriales, asi como habilitar espacios para el dialogo y el intercambio de
experiencias entre vecinos y vecinas. En un segundo momento, se rescatan dos iniciativas
que concentran su atencion en el cuidado y la soberania alimentaria como elementos
alternativos para preservar la vida y la dignidad. Posteriormente, se relatan algunos
ejercicios de acompanamiento y estrategias de organizacion comunitaria a nivel barrial. A

* La Comision por la Vida surgié en agosto de 2020, tras la masacre de los cinco menores en Llano Verde, como
un espacio de articulacion entre diferentes organizaciones y colectivos de tipo social y académico, que realizan sus
trabajos misionales en el Distrito de Santiago de Cali y que comparten la preocupacién por los escenarios de riesgo
en los que la vida de las ciudadanias resulta vulnerada de forma reiterada. Actualmente La Comisién por la Vida
esta integrada por: 1. Red Amplia La Colcha, 2. Unién de Ciudadanas de Colombia Seccional Cali, 3. Movimiento
Antirracista, 4. AFRODES, 5. NOMADESC, 6. Observatorio de Realidades Sociales de la Arquidiécesis de
Cali, 7. Escuela Entre Vecinos & Vecinas, 8. Facultad de Educacion de la Universidad Catoélica, 9. Programa
Institucional de Paz de la Universidad del Valle, 10. Red de Hermandad y Solidaridad con Colombia, 11. Ciudad
en Movimiento, 12. Organizacion Integrados, 13. Escuela Travesias por la Paz y la Equidad de Género, 14. Foro
Nacional por Colombia Capitulo Suroccidente, 15. Justapaz, 16. Somos Pueblo.
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modo de cierre, hemos querido enunciar el largo recorrido que ha tenido la Politica Publica
Distrital de Derechos Humanos y destacar que la forma en la que esta sea operativizada,
permitira la prevencion y la no repeticion de los escenarios de pérdida vividos.

Es preciso mencionar que estas experiencias son apenas un ejemplo minusculo de todo
el trabajo que las organizaciones de Derechos Humanos, las mingas indigenas, algunos
sectores privados, comunidades religiosas, entre otros mas, que vienen desarrollando
con muchos esfuerzo y dedicacion desde el dia cero, estando siempre a la altura de
los acontecimientos y poniendo al servicio de la comunidad sus saberes, recursos y
experiencias, haciendo posible asi avanzar en medio de las cenizas.

En suma queremos invitarles a reflexionar sobre cada una de lasiniciativas, con independencia
del rango de accion o el area de trabajo especifico que hoy hacen de la “Cali de la resistencia”
una “Cali resiliente”. En Ultimas, extendemos nuestra gratitud a cada liderazgo, proceso
comunitario, iniciativa popular y asociacion ciudadana, que han sembrado esperanza en
medio de la desolacion. Este numero esta pensado para valorar, no lo que perdimos, sino la
fuerza inquebrantable que radica realmente en lo que salvamos del fuego..
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TEJIENDO POR LA VIDA:

AGENDAS CIUDADANAS

PARA LA APROPIACION COMUNITARIA

DEL TERRITORIO

La ciudad de Santiago de Cali y su area metropolitana constituyeron uno de los territorios
con mayor afectacion, tanto a nivel humanitario como econdmico, tras el desarrollo de las
jornadas de protesta que tuvieron lugar desde el 28 de abril y se extendieron sobre el mes
de agosto del ano 2021. Durante este periodo, las expresiones de violencia provenientes
de diferentes actores, el funcionamiento irregular de los mecanismos de proteccion,
la vulneracion —por accién u omision— de los Derechos Humanos vy la fragilidad de las

voluntades para el didlogo y la concertacion, fueron una constante.

De cara a este panorama, las organizaciones de la sociedad civil, recogidas en la Comision
por la vida, acompanaron el desarrollo de los acontecimientos, a partir de diferentes areas
de trabajo: elmonitoreo y documentacion de casos de vulneracion de los Derechos Humanos;

el apoyo humanitario a victimas y sus familias; la
promocion de espacios de didlogo y mediacion,
entre otras. Al mismo tiempo, se promovieron
encuentros para la reflexion, de donde emergio
la necesidad de construir apuestas ciudadanas
comunes, orientadas al restablecimiento de los
vinculos comunitarios y relacionales, asi como
también hacia el fortalecimiento de iniciativas que
promueven la difusion y gestion de demandas,
cuyo estancamiento resulté ser, por lo menos de
forma parcial, el punto de partida de todo.

Hacia el mes de agosto, con la puesta en marcha
de los ejercicios de didlogo adelantados entre el
gobierno distrital de Santiago de Cali y la Union
de Resistencias Cali —actor colectivo en el que
convergen voceros y voceras de los veinticinco
puntos de concentracion de la ciudad-, (ver
ubicacion en el mapa) las narrativas sobre la
ciudad empiezan a transformarse: transita
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paulatinamente de ser la linea roja de confrontacion a constituirse como un referente
nacional de iniciativa pacifica para la superacion de los escenarios de conflicto.

Sin embargo, pese a las oportunidades para la mitigacion de los riesgos contra la vida
y la dignidad que este momento representd, las organizaciones y colectivos que habian
venido rodeando diferentes espacios de concertacion desde los roles de observadores y
acompanantes, identificaron dos necesidades que precisan ser abordadas en aras de la
construccion de soluciones viables y ampliamente satisfactorias para la ciudad.

EEFEERLELEIR

- &

En primer lugar, se considerd pertinente el desarrollo de procesos que permitan
involucrar a los diferentes actores sociales y comunitarios que tienen lugar en los
territorios sobre los cuales se desarrollaron los llamados puntos de resistencia. Es decir,
promover el didlogo con quienes han visto sus formas de vida tocadas, en mayor o
menor medida, por las dinamicas de huelga o que encuentran en las reivindicaciones
movilizadas algun tipo de proximidad. Se trata de incluir en una red relacional a los
y las ciudadanas que no se referencian a si mismos como manifestantes en estricto
sentido, pero que hacen parte del vecindario en el que se entrelazan relaciones de
confianzas y se consolidan identidades grupales. En segundo lugar, se busco precisar y
articular demandas que emergen de estos otros pobladores, en expresiones concretas
que puedan ser transferidas o movilizadas hacia las instituciones gubernamentales que
estan en la capacidad de darles respuesta.

De esta forma surge, como una apuesta colectiva, plural y propositiva, la estrategia
Tejiendo por la vida, con la cual se buscé visibilizar, articular y redimensionar las relaciones
entre los vecindarios de los puntos de concentracion, alrededor de la estructuracion
de dinamicas comunes que sean capaces de traducirse en planes de accion para la
incidencia publica.
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A. LA RUTA METODOLOGICA

El punto de partida implicé adoptar como estrategia metodoldgica la IAP (Investigacion,
Accion, Participacion), a través de la cual es posible proponer ejercicios en los que sea la
misma comunidad quien, sin perder agencia sobre sus procesos y prioridades, apoyados
en una serie de herramientas facilitadas por la ruta Tejiendo por la Vida, recolecten,
analicen y discutan la informacion existente sobre sus propias necesidades y experiencias,
al tiempo que tienen la capacidad de trabajar de forma conjunta en la construccién de
iniciativas transformadoras para sus territorios.

Primera Parada:
Tejiendo por la Vida en los territorios.

La primera etapa de la estrategia consistié en acercarnos y reconocernos en los territorios
priorizados a través de la instalacion de puntos para la costura y reconstruccion del
vinculo vecinal. Se tratd de un ejercicio abierto de didlogo e intercambio de experiencias
y concepciones, dinamizado a partir de un dispositivo estético. Originalmente se plante6
la implementacion de travesias guiadas sobre cinco vecindarios colindantes a puntos
de resistencia que respondieron a las diferentes ubicaciones dentro de la ciudad, pero
finalmente, se optd por iniciar con un ejercicio piloto en el parque de Puerto Resistencia,
frente a su emblematica escultura “La mano de la resistencia’. Lideres, lideresas e
iniciativas comunitarias llevaron a cabo una apuesta de intervencion sobre el espacio
publico, consistente en la instalacion de maquinas de coser con las que se iban uniendo
los retazos que contenian las voces de los habitantes del sector, que se canalizaron a
partir de tres preguntas: ¢ Qué nos sucedié y como nos afectd lo vivido? ¢,Qué podemos
hacer para repararnos como comunidad? ¢ Qué nos une?
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Sobre esta jornada se destacan dos aspectos: En primer lugar, una proporcion significativa
de las expresiones recogidas permitieron identificar cuatro lineas de interés: (I) mejores
oportunidades para los jovenes; () mayor inclusion socioeconémica para los habitantes
del oriente; (Ill) interés en entornos mas tranquilos y sanos para la convivencia; y (IV) la
necesidad de seguridad alimentaria. En segundo lugar, se logré conectar con liderazgos y
procesos locales interesados en construir didlogo y paz territorial para sus comunidades.
Esta misma jornada se replico en los barrios Siloé y Nuevo Latir.

ALIDAD aon ..o

Puerto Resistencia:

tejen suenos y vidas

IENTE VIVIEF A TEJER VECINDARIC

Este acercamiento fue complementado, durante el mes de septiembre, con un
trabajo de mapeo de actores comunitarios que tienen presencia en el territorio y
dos circulos de dialogos focalizados con experiencias populares, con quienes se
pudo articular para llevar a cabo la convocatoria e implementacion de la segunda
fase de la estrategia.

Segunda Parada:
Didlogo territorial e intercambio de saberes.

La segunda fase consistié en habilitar encuentros semanales de didlogo, escucha y
reconocimiento para la construccion de una agenda ciudadana; la cual, mas que constituirse
como una herramienta compilatoria y diagnostica sobre las necesidades, demandas y
deseos de cambio de las ciudadanias sobre alguna cuestion en particular, pretende ser el
resultado de los esfuerzos colectivos por dar cuenta de una narrativa propia de territorio,
las relaciones comunitarias que alli tienen lugar y presentar insumos para hacer posible el
didlogo con otros actores sociales e institucionales.
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Las agendas ciudadanas: ¢,qué y para qué?

Uno de los antecedentes que justifican la puesta en marcha de este ejercicio, fue reconocer
la existencia de pequenas iniciativas organizativas, algunas mas consolidadas que otras,
en los territorios sobre los cuales se desarrollaron parte de las conflictividades en el marco
del Paro Nacional. Sin embargo, estas eran anteriores al escenario mismo de protesta
escalonada que se vivio en la ciudad e, incluso, senalaron en algin momento no ver del todo
sus demandas reflejadas en los pliegos de reivindicaciones que empezaron a surgir desde
diferentes puntos de la ciudad, en el marco de la Mesa de dialogo y concertacion local. En
otro sentido, se parte de reconocer que el Paro Nacional, ademas de tener un componente
significativo relacionado con la capacidad del Estado para satisfacer las necesidades
basicas insatisfechas de sus ciudadanos, también

hay un componente fuerte en términos de la . las agendas
ausencia, desconocimiento y precariedad de los

) oL L e ciudadanas
canales efectivos de participacion ciudadana.

constituyen una

Dicho esto, la base del ejercicio planteado parte herramienta

de entender la participacion ciudadana como el

conjunto de acciones individuales y colectivas que, de planeacion,
de forma deliberada, tienen lugar en el escenario estructuracion y
publico. Ademas, dichas a través de esas acciones, jerarquizacion de

“buscan acceder a bienes y servicios publicos
(inclusion), influir en las decisiones que afectan ,
sus vidas (incidencia), acordar con las autoridades capacidades de un
publicas las politicas que permitan el ejercicio grupo ciudadano....
pleno de sus derechos (concertacion), vigilar la

gestion y sus resultados (fiscalizacion) o expresar

el desacuerdo con decisiones de las autoridades publicas (oposicion)” (Velazquez, 2002).
Asi bien, la participacion es entendida como un fundamento mismo del ejercicio pleno
de la ciudadania y la calidad de esta, bien sea por rutas institucionales o informales,
que determinan hasta cierto punto la madurez del régimen democratico en el que tiene
lugar.

los intereses y

Para que la participacion ciudadana tenga lugar en un sentido sustantivo, son necesarias
dos dimensiones: (1) un nivel de organizacion y coordinacién minima de los actores sociales;
y (I) una estructura de oportunidades institucionales dispuesta a recibir los insumos
generados por las ciudadanias y transformarlas, bien sea en procesos de politicas publicas,
redistribucion de bienes y recursos o cambios institucionales.

Asi bien, las agendas ciudadanas constituyen una herramienta de planeacion,
estructuracion y jerarquizacion de los intereses y capacidades de un grupo ciudadano.
Puede entenderse como un instrumento, de caracter colectivo y representativo que
permite articular, en un tiempo y espacio determinados, a la luz de las caracteristicas
sociales de los actores, las visiones con respecto a las demandas que se tienen.
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Pero, ademas, delimita de forma congruente las problematicas compartidas, permite
construir de manera habil planes de trabajo y preparar insumos para el dialogo
interinstitucional.

De aqui que el resultado de la segunda fase persiga el objetivo de coadyuvar en la creacion
de una agenda territorial para las comunas 11y 16 de la ciudad. Siendo esto un indicador de
la capacidad de autorganizarse y de tomar decisiones por medio de espacios alternativos
y auténomos de los liderazgos involucrados en la estrategia.

Tercera Parada:
La incidencia para la visibilizacién

Como parte de la ultima fase, se propone dar seguimiento y acompanar de forma técnica
y metodologica los espacios para la incidencia. Esto, se espera, pueda llevarse a cabo por
medio de dos vias. La primera, consiste en, una vez escrita y validada la agenda territorial,
entablar espacios con actores institucionales para que se aborde su contenido, sus puntos
prioritarios y actores dispuestos para su movilizacion. En segundo lugar, acompanar los
ejercicios de apropiacion a los espacios publicos con el fin de dar visibilidad a las narrativas
reconstruidas a lo largo del ejercicio.

En el siguiente esquema se ilustra el estado actual de la ruta, encontrandose la tercera
fase aun en diseno e implementacion.

Esquema 1. Avances de la implementacion de la estrategia Tejiendo vida en la comuna 11y 16.

Fasel Fasell Faselll
Acercamiento a través Didlogos territoriales * Acompanamiento
de propuesta artistica y construccion de para la incidencia

agenda ciudadana

| | |

( R ( ) El equipo de trabajoy la
Fue necesario Estado actual en el que se Comision dgben evaluar el
complementar este ejercicio encuentra el proceso. plan de trabajo para esta fase.
de acercamiento con Identificacion de Algunas organizaciones han

un mapeo interno articulado los programas de

de actores y escenarios s li26 validacis sus proyectos a impactar a
de didlogo focalizados. € realizo validacion. la poblacién con la que se

implemento la estrategia.
\_ AN J

problematicas e iniciativas.

J

10



Informe N° 3 — Cali, 25 de abril de 2022 #ComisionPorLaVida

B. EL CONTEXTO DEL TERRITORIO:
LAS COMUNAS 11Y 16

¢,Como se llegd a priorizar este territorio”? ¢ Por qué fue pertinente iniciar en estas
comunas y no en otras zonas afectadas en la ciudad? Para poder dar luz sobre estas
preguntas, iniciaremos comentando algunos aspectos sobre las caracteristicas espaciales
y socioecondmicas del entorno.

Sobre la calle 36 con carrera 46, en el sur oriente de la ciudad, se instaurd durante 57 dias
un punto de concentracion conocido como Puerto resistencia. Este llamé notoriamente la
atencion, tanto por la afectacion a partir de multiples hechos violentos en el marco de las
protestas, que dejo por lo menos 16 victimas de homicidios (Comision por la vida, junio
2021), pero también por su progresiva forma de innovar en repertorios de accion.

El punto de resistencia se encuentra en inmediaciones de las comunas 11y 16, donde se
destacan como proximos los barrios Union de Vivienda Popular, Mariano Ramos, Ciudad
Modelo, La Independencia, Poblado |, Antonio Narino, La Gran Colombia, entre otros. En
estas dos comunas predominan los estratos socioecondmicos 2 y 3, respectivamente.

Sobre la Comuna 11 se puede decir que es una de las mas grandes de la ciudad, con 22
barrios representa cerca del 4% del territorio urbano. En cuanto a poblacion, en esta
comuna habita el 4,8% de la poblacion total de la ciudad, es decir 98.172 habitantes,
de los cuales el 48,9% son hombres (48.029) y el 51,1% restante mujeres (50.143). El
42% de la poblacién tiene por principal actividad econémica aquellas labores asociadas
al comercio. La poblacion comprendida entre los 14 y 29 anos es la mas afectada por la
informalidad laboral (58%) y. por lo menos, el 34% presentan condiciones asociadas a la
pobreza multidimensional.

En la Comuna 16 habita el 4,6% del total de la ciudad, es decir, 94.383 habitantes, de los
cuales el 47,2% son hombres. Aunque comprende solo S barrios, es una de las comunas
mas afectadas por el fenomeno de las pandillas urbanas. Se estima que en esta comuna
hay por lo menos 11 estructuras de este tipo, 6 de ellas concentradas en un solo barrio,
Mariano de los Ramos. El 69,2% de la poblacion desarrolla sus actividades econémicas
en el sector comercio, que corresponde al sector econdmico mas afectado por las
restricciones impuestas para mitigar la pandemia. En términos de educacion, el 40% de la
poblacién solo tiene formacion completa hasta primaria. La poblacion comprendida entre
los 15y 29 anos es las mas expuesta, en ambas comunas, a condiciones de precarizacion:
la gran mayoria no tiene acceso a la educacion superior ni trabajo formal que le permita
generar aportes a seguridad social, tal como se ilustra en la Tabla 1.

En términos de la concentracion de la poblacion étnicamente diferenciada, se reporta
gue ambas comunas concentran el 10,5% de la poblacién afrodescendiente de la ciudad
de Santiago de Cali (Comuna 11, 5,8% y Comuna 16, 4,7%). Por su parte, la poblacién
indigena corresponde al 8,5% del total para el Distrito (Comuna 11, 4,7% y Comuna 16,

11
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3,8%). Ademas de este critico panorama socioeconomico y el peso de la represion y los
hostigamientos por parte de actores armados legales e ilegales, una vez iniciada la fase
descenso cuantitativo de la ocurrencia de hostilidades asociadas al Paro Nacional, sobre
el mes de agosto y principios del mes de septiembre, emergieron tensiones entre las
diferentes identidades colectivas que coexisten en el territorio.

Tabla 1. Tasa de dimensiones socioeconémicas en poblacion joven de las comunas 11y 16.

é DIMENSIONES COMUNA 11 COMUNA 16 )
Trabajo informal 0,58 0,58
Pobreza multidimensional 0,35 0,46
Nivel educativo pregrado 0,22 0,17
Bajo Logro educativo 0,35 0,46

\ 0% J

Fuente: Microdatos del DANE (2021)

Parte del mapeo social hecho en este territorio devel6 la existencia de actores comunitarios
con estructuras mas o menos consolidadas y procesos de incidencia comunitaria. Aqui
identificamos colectivos étnicos, organizaciones dedicadas a la comunicacion popular y
procesos de intervencion centrado en jovenes y mujeres del territorio, cuyas agendas
de trabajo anteceden la jornada del Paro. Un segundo grupo de actores hace parte de
la ciudadania espontanea, sin vinculo previo con organizaciones politicas o sociales, pero
que encuentran en el espacio un referente de identidad colectiva al que se adhieren. Tal
es el caso del grupo de mujeres cabeza de hogar, promotoras de las ollas comunitarias.
Finalmente, los jovenes “de la resistencia” o “primeras lineas”, lamados a dialogar.

La relacion entre esta diversidad de actores no era homogénea ni estable. Hay puntos
de encuentro, relacionados con la apropiacion y dignificacion del territorio, pero también
sobresalen tensiones asociadas a varios aspectos, pero para los fines de la propuesta
implementada, destacamos la ausencia de mecanismos articuladores entre las diferentes
agendas territoriales y comunitarias, de tal forma que sea posible incluir y darle el lugar,
tanto a las ciudadanias que vienen trabajando por sus vecindarios desde antes del Paro
nacional, como a aquellas que encontraron una motivacion colectiva en el marco de este.
La comprension de esta problematica y la disponibilidad de los liderazgos para trabajar en
ella fue lo que en ultimas dio lugar a la priorizaciéon de las comunas 11y 16.

¢,Como lo hicimos?

La estrategia presento como elementos transversales el didlogo de saberesy el intercambio
entre experiencias. En este sentido, se desarrollaron 8 jornadas, de 4 horas cada una, a
partir de las siguientes claves.

a. El espacio fisico. El primer reto fue encontrar un lugar seguro y accesible para
poder llevar a cabo las jornadas proyectadas. Para esto fue clave la autonomia
y conexion de los liderazgos con el territorio. Asi, se presenta el parque
Republica de Israel, conocido por sus habitantes como “el parque Palestina”,

12
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como un espacio neutral, aislado de conflictos entre sectores y abierto para
el trabajo comunitario. Alli tiene lugar una huerta y un salén comunitario,
escenario principal de los encuentros.

b. La triple apuesta. Las jornadas se estructuraron metodolégicamente a
partir de tres momentos: (i) la discusion orientada hacia el reconocimiento
de presaberes y la presentacion conceptual de nociones clave (participacion
ciudadana, transparencia, ciudadania, agendas ciudadana, entre otras); (ii) la
identificacion permanente de los procesos colectivos que tienen lugar en el
territorio, su ubicacién espacial e incidencia comunitaria; y (iii) la identificacion,
jerarquizacion y validacion de necesidades o demandas territoriales, por parte
de los participantes.

c. La diversidad de actores y la agencia sobre el proceso. El enfoque pedagoégico
adoptado partia de involucrar a diferentes actores comunitarios y permitir
que estos tuvieren agencia y control sobre las sesiones. En este sentido, las
actividades ludicas, las rutas metodolégicas y los contenidos programaticos,
eran constantemente co-disenados, co-implementados y cuestionados o
avalados por los liderazgos participantes.

Actores, necesidades e iniciativas

A lo largo de los seis meses en los que se ha implementado la estrategia, han participado
de la fase 2 —consistente en los didlogos de saberes y los ejercicios de generacion de
insumos para la construccion de la agenda territorial—, alrededor de 55 liderazgos, 22
de ellos recurrentes en el 85% de las sesiones y 15 se encuentran vinculados de forma
directa en la planeacion y diseno de cada espacio.

Grafico 1. Distribicion de los participantes segun su perfil y agenda de trabajo.
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Las y los adultos mayores tuvieron una participacion significativa, representando el
20% sobre el total de la poblacion abordada. Sus contribuciones estaban asociadas al
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reconocimiento y cualificacion de los espacios de participacion formal, generar estrategias
para la transformacion de los espacios publicos en espacios incluyentes y fortalecer
la infraestructura comunitaria. Los jovenes y colectivos que tienen como centro de su
trabajo este sector poblacional, constituyeron el 46% de los asistentes, con intereses
que van desde la gestion cultural, el fomento de espacios para la soberania alimentaria
y la promociéon de las artes para la transformacion del conflicto. EI 34% restante
corresponde a liderazgos de mujeres que buscan convertir sus barrios y comunas en
territorios seguros de violencias contra las mujeres y que promueven la revision de las
maternidades como un ejercicio social que trasciende el ambito de lo doméstico. Ademas
de estos sectores, también se vincularon esporadicamente a jovenes de los puntos de
resistencia, liderazgos de las brigadas médicas populares y otros asociados al deporte
con perspectiva comunitaria.

Al finalizar el sexto y séptimo encuentro, se pudo identificar y validar en conjunto con
liderazgos participantes, un total de 50 necesidades para sus territorios distribuidas
en siete lineas programaticas. La principal concentracion se encuentra en las lineas
de seguridad y convivencia; medio ambiente y participacion ciudadana, tal como se
ilustra a continuacion:

Grafico 2. Necesidades para sus territorios

4 )
Inclusion y empleabilidad 5
Infraestructura 4

Reconciliacion, convicencia y paz 9
Recreacion y deporte 7

Medio ambiente 9

Participacion ciudadana 9
Salud y bienestar 7

0 2 4 6 8 10
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Hay una preocupacion importante sobre los temas medioambientales, ya que se
interpreta como el desencadenante de otras situaciones problema, asociados a la salud
y la seguridad. Los liderazgos participantes manifestaron que el mal manejo de residuos
solidos y de forma especifica, la precaria gestion dada por parte de las autoridades a
escombrera de Mariano de los Ramos y el corredor que conecta los barrios San Judas
y Santa Elena, estan afectando la salud y bienestar de sus habitantes, pero también
incentiva concentracion de economias ilegales, como el microtrafico y el trafico de armas
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en la zona. Se senala la necesidad de emprender estrategias de formacion y rutas para el
manejo comunitario de los desechos, pero también una revision institucional de los planes
de accion ambiental para las comunas.

En segundo lugar, se identifica de forma especifica entre el sector juvenil una tendencia
hacia la desconfianza frente a los espacios formales para la toma de decision y los
mecanismos de participacion ciudadana tales como las Juntas de Accion Comunal
y Juntas Administradoras Locales. Se destaca una formacién precaria con respecto
a las funciones y alcances de estos espacios. Otra dimension para senalar dentro
de las 50 necesidades identificadas y clasificadas es la ruptura con respecto a las
dinamicas acceso, disfrute y apropiacion sobre los espacios publicos. Se manifiesta
que las narrativas de violencia y el establecimiento de fronteras invisibles restringe el
acceso, disfrute y transformacion de las zonas publicas como espacios de encuentro y
construccion de comunidad.

Finalmente, con respecto a las iniciativas se identificaron un total de 46. Algunas son solo
ideas que buscan apoyo de diferentes actores para materializarse, tal como la creacion de
una veeduria para hacer seguimiento a los proceso de arborizacion y diseno de la malla
vial de los barrios de las comunas 11y 16, o el desarrollo de campanas civico-pedagogicas
que permitan multiplicar buenas practicas ambientales entre los pobladores. Se destacan
también procesos de mediana consolidacion, como la Escuela Pedagogica en la Comuna
1y la Asociacion Agruparse, desde donde se han desarrollado diferentes ejercicios de
formacion comunitaria sobre las instancias de participacion territorial y poblacional.
También, sobresale la agrupacion Funclanza, quienes han estado promoviendo procesos
articulados con actores publicos y privados para focalizar oportunidades relacionadas
con la empleabilidad y el emprendimiento.

La incidencia: todo listo para ampliar el didlogo

El estado actual de la estrategia ha permitido que diferentes procesos organizativos y
comunitarios que tienen lugar en las comunas 11y 16, pudiesen reconocerse entre si,
intercambiar capacidades y herramientas, asi como valorar los ejercicios que el otro
construye de forma cotidiana. El reto que se tiene desde las organizaciones que han
acompanado la estrategia Tejiendo por la vida, es poder consolidar un escenario de
didlogo entre actores, en el que converjan representantes de la Administracion distrital,
de los sectores empresarial, cultural y otros que consideren, desde su quehacer y
capacidades, puedan contribuir en la creacion de pactos de gobernanza orientados a
materializar los anhelos plasmados en la agenda que entre todos se ha construido. Los
liderazgos siguen hoy trabajando desde sus barrios por construir un entornos comunes,
pacificos y resilientes, para todos y todas. Sin embargo, la construccion de puentes
con otras instancias es fundamental tanto para su continuidad, como para ampliar su
impacto.
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2.
CONSTRUYENDO CIUDADANIA

Este texto es un aporte de una participante del proceso
“Tejiendo por la Vida’, sobre su experiencia de la iniciativa
Escuela Comunitaria en la Comuna 11.

La escuela comunitaria fue un suefno de hace muchos anos, donde nos imaginamos un
territorio en el que los ciudadanos, hombres y mujeres, lograran reconocer sus necesidades
a través de espacios de confianza, de aprendizaje y de conversaciones. De esta manera,
con un par de amigos nos juntamos para hacerlo realidad un 15 de junio del 2021. Es asi
como surge un espacio ciudadano a través del cual nos es posible prepararnos para vivir
en sociedad estableciendo conciencia de pertenecer a la misma.

Para nosotros, la Educacion Comunitaria permite el desarrollo social, estableciendo
relaciones entre la identificacion de los problemas comunales, vecinales, individuales,
territoriales y sus posibles soluciones, promoviendo las condiciones necesarias para
la actuacion auténoma de las comunidades y para la autodeterminacion de su accion
social. En ese sentido, iniciamos hablando de la importancia y el reconocimiento de la
Constitucion Politica como un instrumento garante de nuestros derechos y la necesidad de
reconocer nuestros deberes, llevandonos a la reflexion de reconocernos como ciudadanos
y ciudadanas para visibilizar las problematicas del territorio. Es asi como desarrollamos
conocimientos entre las personas, para conocer su propia existencia y sus posibilidades
de accion con el resto de los actores que en su entorno intercambian en el mundo social,
permitiendo una conciencia colectiva y la necesidad de construir solidariamente procesos
comunitarios.

De esa manera creamos un cronograma donde invitamos a personas expertas o la
Administracién a que nos acompanaran las sesiones en las que se abordan temas que la
comunidad necesitaba. También, la escuela comunitaria ha sido un espacio para visibilizar
procesos artisticos del barrio, fortalecer relaciones con los vecinos y las vecinas a través
de actividades ludicas donde se han anadido al proceso personas de diferentes edades,
uniendo grupos poblacionales que tradicionalmente se estan separando en sus practicas
cotidianas.

Es un reto para nosotros cada 15 (quince) dias, cerrar las calles del barrio La Esperanza
de la Comuna 11, y ver llegar a los vecinos y las vecinas en un sentido de hermandad y de
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identificacion por el espacio, compartiendo

desde lo que saben y aportando a los demas ..la escuela comunitaria ha
en temas como los derechos y deberes del  sido un espacio para visibilizar
adulto mayor, salud mental, las funciones y procesos artisticos del barrio

aportes sobre las Juntas de Accion Comunal,

o ] fortalecer relaciones con los
entre otros de interés comun.

. , g vecinos y las vecinas a través
De este espacio ha surgido una accion d tividades ludi dond
ciudadana, consistente en solicitar el € acllvidades [udicas donde

acompanamiento constante de unfuncionario se han anadido al proceso
del SISBEN en el CALI 11, debido a que para  personas de diferentes edades,

acpeder.a la mayoria de !os programas Fje uniendo grupos poblacionales
asistencia y bienestar social, es de requisito .
que tradicionalmente

tener cierta categoria. También, se ha podido

realizar la novena comunitaria del barrio, se estan separando en sus
actividad que en la actualidad la estamos précticas cotidianas...
consolidando. Asi es como los jovenes nos

empoderamos en los espacios, para construir desde lo que tenemos, sabemos y sonamos,
cada uno de nosotros con una profesion, un arte, una habilidad que nos permite servir y
ser agentes de cambio en nuestra comunidad.
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3.
HUERTAS URBANAS:

COMO PASTO EN EL ASFALTO

El 28 de abril del ano 2021 un torrente de personas (mujeres, hombres, jovenes, ninos y
ninas) se volco en las calles y carreteras del pais, dada la nueva reforma tributaria que se
avecinaba y con ella la agudizacién de la crisis y pobreza en la gran mayoria de hogares
colombianos. La ciudadania venia de sobrevivir a un duro ano (2020) donde la economia
de todos los hogares se vio altamente afectada gracias a las determinaciones que opto el
Gobierno Nacional ante la emergencia sanitaria del Coronavirus Covid- 19. Actualmente,
Colombia cuenta con cifras que dan cuenta de un devastador ano para miles de familias
que perdieron mas que la estabilidad laboral y econémica, también a sus seres queridos.

llustracion 1. Balance sobre Covid 19 en Colombia

[ ) [ ]
" " 2
Casos Confirmados Casos Activos Recuperados Fallecidos
5.065.373 13.913 4.905.431 128.437

765.759 PCR
2.196 Hoy 4.139.672 Tiempo clinico 43 Reportados Hoy

Fuente: Tomado del Instituto Nacional de Salud, 2020.

El 2020 fue un ano de incontables pérdidas; se perdieron desde trabajos y lugares
de residencia, hasta amigos, familiares y conocidos. Se aguantaron largos dias de
confinamiento, como también largas horas sin comer, en el contexto de un pais donde el
que el 12,1% de colombianos no tiene empleo’, el 48%2 se encuentra y genera sus ingresos
desde la informalidad, y 3 de cada 10 familias se acuesta sin tener la posibilidad de
acceder a las tres comidas diarias. Asi, era casi predecible el desplome econdmico, politico
y social que se avecinaba. Esto y un sinnumero de condiciones estructurales e histéricas
permitieron que la indignacion del grueso de la ciudadania se evidenciara en las calles
de todo el pais, dando como resultado que durante mas de dos meses se mantuviera el
sentimiento de manifestarse de formas no convencionales como un ejercicio democratico.

A pesar de la violencia estatal desatada en contra de la juventud que se movilizaba a lo
largo y ancho del pais, y de las mil y un formas exploradas por el Gobierno Nacional con
el fin de deslegitimar la protesta social; la juventud innové en sus maneras de movilizarse,
encontrando nuevos métodos creativos y atractivos que pondrian la mirada de todo el
mundo en sus espaldas. Y es que, paralelo al alto despliegue policial en la ciudad de

1 Tomado de https://www.banrep.gov.co/economia/pli/bie.pdf
2 Tomado de https://www.portafolio.co/economia/empleo/informalidad-laboral-en-colombia-entre-julio-y-septiembre-
del-2021-558380
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Cali y a que crecian las estadisticas por muerte, mutilaciones y desapariciones, asi
mismo aumentaba, exponencialmente, la poblacién manifestandose en las calles, plazas,
barriadas y las propuestas creativas de expresiones de descontento y solidaridad. Entre
la mas sonada y utilizada por la juventud calena: las huertas urbanas.

Las Huertas Urbanas son ‘espacios al aire libre o de interior destinados al cultivo de
verduras, hortalizas, frutas, legumbres, plantas aromaticas o hierbas medicinales, entre
otras variedades, a escala doméstica”? . Tal como se indicd, en Colombia el 30% de los
hogares no tienen la capacidad para proveer a sus familias los tres platos de comida
diarios, en algunas ciudades como Cartagena —la bestseller del turismo colombiano-y
Barranquilla —la puerta de oro de América— la cantidad de familias sumidas en este flagelo
de hambre y desidia estatal pueden llegar al 70% y 67% 4, respectivamente.

Es por ello que cuando se comenz6 a viralizar esta forma de lucha fueron muchas y muchos
los calenos que adoptaron este ejercicio democratico en sus barrios, comunas y territorios,
toda vez que, en pocas palabras, las huertas urbanas buscan proveer solidariamente de
alimento a las familias con mas dificultad de acceso, al igual que proponen la recuperacion
de zonas verdes y espacios publicos para la formacion de una nueva cultura ciudadana
que brinde herramientas y conocimientos sobre el cuidado de nuestra casa en comun.

Elimpacto de esta propuesta fue tan alto para la juventud que se terminaron construyendo
huertas urbanas en los diferentes “puntos de resistencia” para alli cultivar y cosechar los
alimentos que serian posteriormente entregados a las familias cercanas a los puntos.
De igual forma, utilizaron estos viveres producidos por la ciudadania para aportar a la
configuracion de otros espacios movilizados en el marco del estallido social, a saber,
las ollas comunitarias. Es claro entonces que las huertas urbanas no solo representan
una herramienta de soberania alimentaria, sino también que permitieron un desarrollo
de diferentes actividades que nacieron o se adoptaron durante la movilizacion social, un
ejercicio verdaderamente democratico.

Entre otras, las huertas urbanas creadas en la ciudad de Cali fueron:

+ Huerta Puerto Resistencia

» Huerta Terracita (en el sector de Puerto Resistencia ya se encontraba instalada antes
del Paro 2021)

+ Huerta Colsemillas

+ Huertas Mil Luchas

+ Huerta El Paraiso

+ Huerta Puerto Maderas
* Huerta Paso del Aguante
« Huerta Uni resistencia

3 Tomado del https://www.iberdrola.com/compromiso-social/que-es-un-huerto-urbano

4 Cifras tomadas de https://www.efe.com/efe/america/sociedad/el-30-de-los-hogares-colombianos-come-menos-
tres-veces-al-dia/20000013-4660491 y del https://www.dane.gov.co/index.php/acerca-del-dane/informacion-
institucional/organigrama/direccion-general
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Transformar la vida de

los y las joévenes que
encuentran en las huertas
urbanas espacios para
pensarse un cambio
cultural y politico, donde

la proteccion de nuestros
recursos naturales sea la
base de cualquier forma de
entender y ejecutar la vida
en comunidad.

En la mayoria se cultivan hortalizas y plantas
aromaticas, sin embargo, hay huertas como
Colsemillas y Paraiso en las que se encuentra
una gran variedad de semillas y plantas con
las que se pretende contribuir a la disminucion
del hambre, conservacion del medio ambiente
y generacion de lazos de solidaridad entre los
y las pobladoras de los territorios.

El procedimiento que se lleva a cabo es el
siguiente: se lleva a cabo la germinacion de
la semilla, se realiza traslado de la semilla
germinada (cultivo), se atiende la huerta con
los cuidados propios de un cultivo, se espera
para la cosecha, se separa para la distribucion,
y por ultimo, queda lista para su entrega.
Normalmente estas huertas han nacido para
entrelazar los y las vecinas, reconociéndose
como parte de una comunidad y colectividad.
Espacio en el cual se han desarrollado valores
que llevan a un ejercicio consciente de trabajo
en comunidad que a partir del respeto generara
muchos beneficios compartidos, entre esos, la
comida proveniente de las huertas.

El mayor aporte que esta propuesta ha
generado en la juventud es la posibilidad
de agotar su energia en la tierra, en la
siembra, en el cuidado del medio ambiente;
es la oportunidad de otorgar, dentro de los
escenarios del barrio, un espacio para la
dispersion sana y segura de la mente de los
jovenes, donde pueden aprender y ensenar
conocimientos basicos sobre la soberania
alimentaria y el trabajo de la tierra, teniendo
en cuenta que las oportunidades de educacion
y empleabilidad son muy bajas, casi escasas,
para algunos de estos jovenes de la ciudad.

Es importante, para concluir, que el cuidado y
la defensa de la tierra nos pertenece, que con
ella ganamos soberania y dignidad, ademas de
transformar la vida de los y las jovenes que
encuentran en las huertas urbanas espacios
para pensarse un cambio cultural y politico,
donde la proteccion de nuestros recursos
naturales sea la base de cualquier forma de
entender y ejecutar la vida en comunidad.
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4.
LAS OLLAS COMUNITARIAS, EL "HOGAR"

DE LA CASA A LAS BARRICADAS

La palabra “hogar” viene del latin y quiere decir hoguera, anteriormente los
alimentos se cocinaban en hogueras que se hacian en el centro de un saldn,
alrededor de ella se solian sentar los integrantes de la familia.

2 POR QUE EL ESTALLIDO EN CALI?

Colombia ha tenido un historial dificil de violencias que datan desde los anos 1940, crisis
economica y social por décadas; las diferentes violencias, los desplazamientos del campo
a las ciudades, el asesinato de lideres y lideresas sociales, paramilitarismo, narcotrafico,
un acuerdo de paz incumplido y con grandes tropiezos, polarizacion de la sociedad,
incumplimiento y pérdida de legitimidad del Estado, comercializacion de nuestros recursos
naturales, privatizacion de las empresas publicas, graves situaciones que se incrementaron
con la pandemia en todos los municipios exacerbando la pobreza y la miseria que arropa
inmisericordemente a las clases menos favorecidas de todo el pais; mas de 21 millones
de colombianos viven en la pobreza con $331.668 mensuales, y 7,4 millones en pobreza
extrema sobreviven con $144.004, segun cifras del DANE 2021.

Cali es una ciudad inmersa en las problematicas nacionales, que ha afrontado la migracion
continua de compatriotas del Choc6, Cauca, Narino, Costa Pacifica, actualmente de los
hermanos venezolanos, poblaciones que han llegado sin tener los recursos y las ayudas
necesarias para enfrentar una nueva vida, cordones de pobreza que han ido creciendo
en los perimetros de la ciudad con una ausencia total del Estado y unas malas gestiones
de caracter administrativo por parte de la institucionalidad y sus gobernantes. Cali ha
sido una de las principales ciudades en el Paro Nacional porque su nivel de pobreza
aumento en los ultimos dos anos de pandemia, y con ella el hambre y las necesidades, se
multiplicaron los trapos rojos en las fachadas de las casas mostrando el hambre, aumenté
el desempleo que se evidencia de manera dramatica en los jovenes y las mujeres y la falta
de oportunidades educativas.

El 28 de abril se da como una manera de rechazar de manera enfatica una reforma
tributaria que atenta de manera directa contra las clases medias y populares. Ante la
crisis econémica el Gobierno pretendia aliviar las arcas gravando a un mayor numero
de personas que, de hecho, ya estaban empobrecidas a raiz de la calamidad econémica
dejada por la pandemia y aumentando el gravamen a la canasta familiar. Indudablemente
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esta fue la gota que reboso el vaso, el pais en pleno salié a las calles, especialmente
ciudades como Bogota y Cali. Esta ciudad tiene grandes comunidades de jovenes que
viven en situaciones precarias en el oriente y zonas de laderas, sin que puedan sonar
con un futuro promisorio. Un buen nimero de ellos llega a ser parte de grupos al margen
de la ley, situacion a la que son llevados debido a las condiciones de miseria en la que
se encuentran, es una manera de conseguir el sustento diario del grupo familiar. El Paro
dimensiond el alto nivel de rabia, descontento y desespero en el que se encuentra gran
parte de la comunidad, pero también, las ansias de cambio de una poblacion vulnerable,
hambrienta de justicia y de igualdad social, deseosa de que se realicen reformas que
permitan reivindicar todos los derechos que les han sido negados por décadas y que
constitucionalmente les son adjudicados.

LAS MUJERES Y LA DEFENSA DE LA VIDA

Inmediatamente se da el estallido social en Cali, se organizan en la ciudad en los diferentes
puntos de lucha las “Ollas Comunitarias”. Son generalmente mujeres mayores quienes
lideran y guian la conformaciéon de estas ollas, a las que se les unen jévenes llamados
por la solidaridad e importancia del momento, salen en busqueda de los alimentos, los
recolectan, son las que eligen el menu que se preparara, distribuyen los trabajos, vigilan
que se distribuyan de forma equitativa y que ninguna persona se quede sin su racion diaria.
No obstante, el trasfondo tras este momento, realmente es el cuidado y la proteccion de la
vida, es la solidaridad, independientemente de que se tenga algun familiar al frente de las
luchas, las mueve el deseo de proteger, ayudar, toman como suyos a todos los que estan en
los diferentes campos de accion. No solamente estan evidenciando el rol maternal, tierno y
protector de las mujeres, de las madres, también ejercen un rol de autoridad, de organizacion
y de pensamiento politico. Alrededor de la olla no solo se cuecen los alimentos, también
estan latentes los sentimientos de frustracion de dolor, de impotencia, de rabia, de pérdida,
al igual que los de esperanza, de suenos, de anhelos de cambio, se aconseja, se ensena, se
consuela, se tejen propuestas, se intercambian saberes, se le apuesta a soluciones.

Con el transcurso de los dias de movilizacion, la olla comunitaria se fue convirtiendo en una
de las formas de sostener en las calles la protesta social, pues alrededor de la preparacion
y el compartir de alimentos, otras actividades culturales, asamblearias tuvieron la
posibilidad de ocupar el espacio publico a lo largo de dias y noches. Los desafios siguen
estando en la ampliacion de las labores de cuidado a todas las personas movilizadas en
sus vecindarios, pues mas alla de trasladar actividades del orden doméstico a la calle, para
muchas mujeres, también fue la forma de resignificar la centralidad de la alimentacion y
cuidado colectivo, que se construye con otros y otras.

En conversaciones con varias de las mujeres movilizadoras de estos procesos, senalan
la relevancia de la olla comunitaria como un espacio de encuentro, de dialogo, resaltando
las potencialidades para realizar trabajo pedagogico y politico, de alli que mas alla, de
los alimentos que se preparan; la convergencia alrededor de la alimentacion le otorga un
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conjunto mas amplio de sentidos a esta practica. Para mama Mildred, la olla en Chimi
Resistencia ha significado la oportunidad de trabajar con diferentes poblaciones y, en
particular, con la mas vulnerable: ninos, ninas, habitantes de calle y personas migrantes.
Menciona que ha quedado ese trabajo comunitario, pues son muchas las personas que les
siguen esperando para recibir un plato de comida y una palabra de amor y de esperanza,
pues a pesar que los puntos de resistencia fueron levantados, las necesidades del pueblo
colombiano contintan. En el caso de las mujeres de la olla comunitaria de Sameco, su
experiencia evidencio un ejercicio progresivo de articulacion entre vecinas, y a raiz de la
permanencia en las calles durante el Paro, sus acciones involucraron los primeros auxilios
en salud, la contencion en momentos de tension frente al accionar policial e incluso, sin
dimensionarlo, defender los Derechos Humanos de los jévenes en momentos de crisis.
Recuerda Martica que muchas mujeres salieron detras de sus hijos e hijas, pero con
el paso de los dias sus familias se ampliaron, “ya no tenia un hijo o dos, sino diez’, para
referirse a las construcciones de afectos y cuidado que empezaron a construir con muchos
jovenes en el punto de resistencia.

También estan las experiencias de mujeres jovenes que, como Andrea, mencionan con
emocion que dinamizar la olla de su comunidad le cambid la vida, pues no imagin6 que
su vocacion de servicio y gestion pudieran ponerse en practica en momentos en que el
hambre y la indignacion se mostraran con tanta fuerza como ella lo vivié en el Oriente
de Cali. Agrega que con las acciones de barrio adentro, la olla comunitaria ha llegado al
corazdn de los barrios y asentamientos mas empobrecido, ha traspasado las fronteras,
pues incluso, bandos que por anos han estado enfrentados por el control territorial, han
logrado sentarse y compartir los alimentos, como una pequena muestra del camino que
es necesario para la reconciliacion.
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Como pudo observarse, dentro de las multiples formas de sostener el Paro a lo largo de los
dias, sigue siendo necesario ubicar la mirada en la centralidad de las labores del cuidado, que
de manera constante diferentes personas, pero en especial, desde los rostros y cuerpos de
las mujeres se convirtieron en el corazén que bombeo dia a dia, gran parte de las condiciones
para seguir en las calles y hoy bajo la estrategia de barrio adentro llegar a los vecindarios.
Actividades como las ollas comunitarias, las brigadas médicas, la defensa de los Derechos
Humanos, el cuidado de los ninas y ninos, permitieron que en cada punto de resistencia, la
juntanza y el encuentro se convirtieran en practicas mucho mas cotidianas.

Algunas de estas labores de cuidado en nuestra sociedad han hecho parte del ambito
privado (de la casa, de puertas para dentro), ahora se visibilizan en los espacios publicos
y es necesario que rebasen la reproduccion de las tareas domésticas, histéricamente
encabezadas por las mujeres y se logre, por una parte, ampliar las redes de cuidado a
todas las personas en las comunidades, y de otro lado, pueda posicionarse parte de las
agendas y las voces de las mujeres que en sus territorios. También siguen poniendo el
pecho, sus manos, sus saberes, necesidades y suenos en los repertorios de la movilizacion
social, por ello también merecen ser recordadas como primera, segunda, tercera y cuarta
linea en el cuidado y defensa de la vida.

Primera linea del cuidado en el Norte de Cali.

Referencias Bibliograficas
Pensar la Resistencia (Mayo 2021) Documentos Especiales CIDSE No. 6 Univalle.

24



Informe N° 3 — Cali, 25 de abril de 2022 #ComisionPorLaVida

o.

SILOE LA RESISTENCIA POPULAR
DESDE EL SUROCCIDENTE DE CALI

Este texto presenta una parte de la experiencia de lucha y resistencia en la que se ha forjado
el devenir historico de Siloé. La pretension del mismo es dar a conocer los innumerables
‘porqués” que explican y argumentan lo que alli se presentd en el marco del estallido social
que inicié el 28 de abril del 2021, toda vez que en este lugar referente para la ciudad, la
region y el pais se presentaron una serie de dinamicas organizativas previas, con lo cual
la experiencia de resistencia actual canaliz6 y busca atender las demandas historicas y
estructurales propiasy comunes con otros sectores populares empobrecidos histéricamente.

Ubicado al suroccidente de Cali, sobre la montana, Siloé hace parte de la Comuna 20
junto con otros 10 barrios, sin embargo, toda la loma suele ser conocida bajo el nombre de
Siloé, el cual es una alusién biblica que simboliza milagros y controversia. Por esto podria
decirse que desde el nombre hay una representacion del barrio en torno al hecho de estar
en una zona catalogada como de alto riesgo, olvidada por la institucionalidad estatal y
explotada por las dinamicas econdémicas privadas.

Como primer elemento, cabe resaltar que el barrio surge a principios del siglo XX, producto
de la explotacion carbonifera y las légicas de poblamiento que se dan en torno a la misma,
por esto, se presenta un primer espacio de asentamiento en la zona, el cual el municipio
de Santiago de Cali califico en su momento como zona de alto riesgo. El segundo elemento
que se identifica gira alrededor de la falta de garantias por parte del Estado, pues ante
la demanda de vivienda en la zona, no se presentaron planes de vivienda alternativos.
Adicional a esto, se presenta una situacion especifica y es la legalizacion de terrenos,
debido a que parte de los asentamientos se encontraban en zona ejidal y otra parte en
zonas pertenecientes a privados. Por este motivo, el uso, tenencia y ocupacion de la tierra
dejan ver un problema estructural en cuanto al goce y disfrute del derecho al acceso a una
vivienda digna. El tercer elemento que se trae a colacion es la cultura, tomando esta como
la forma en la cual a través de multiples expresiones artisticas se reivindican ideas o hitos
histéricos a modo de denuncia o de mantenimiento de la memoria histérica del territorio.
Ejemplo de lo anterior es el Monumento en contra de la Opresion, el cual fue elaborado
en 1958 y cuyo objetivo fue rememorar a los estudiantes asesinados en la dictadura de
Rojas Pinilla en junio de 1954.

Aunado a lo anterior, se cuenta con el Museo Popular de Siloé, lugar que se encarga de
mantener viva la historia del sector, asi como de los diferentes procesos organizativos
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que han fortalecido y forjado no solo al barrio, sino en general a la Comuna 20. Se resalta
del museo que, en funcién de la memoria, logré indagar sobre el caso de un nino de 14 anos
acusado de pertenecer a la guerrilla del M-19, el mismo fue presentado como una baja en
combate y fotografiado portando un fusil en el ano 1985. Se logro corroborar que todo fue un
montaje y que el menor Jorge Eliécer Ramirez era un campesino del sector, siendo su familia
indemnizada por Estado colombiano, posterior a que se interpusiera la respectiva demanda,
convirtiéndose asi en probablemente el primer falso positivo en la region del suroccidente °.

Teniendo en cuenta los casos de violencia en contra de la poblacion civil en Siloé, es
importante mencionar otro hecho que se presenta mas recientemente: el 16 de mayo
de 2020, dia en el cual el ESMAD incursiona en Siloé para llevar a cabo ejercicios de
desalojos en medio de la Pandemia por causa del Covid-19. Cabe resaltar que esto estaba
prohibido via Decreto Presidencial 579 del 15 de abril de 2020, lo cual nos lleva a concluir
que ni aun en tiempo de emergencia sanitaria el Estado fue capaz de garantizar el acceso
a los derechos de la ciudadania y, por el contrario, se llevd a cabo una accién en contra de
la misma comunidad, la cual, a través de la organizacion, sigue en proceso de resistencia
en el sector de la gallera.

Se identifican entonces tres factores sobre los cuales vale la pena tener en cuenta una
mirada critica, en funcion del acceso de derechos:

1. Garantia de derechos (especialmente acceso a la vivienda).

2. Resistencia como elemento dinamizador de Siloé.

3. Derecho a la verdad.®

Se puede ver entonces que, ante condiciones materiales de vida insuficientes, la forma de
tener acceso a derechos ha sido la resistencia, lo cual es una constante desde su misma
fundacion, por lo que Siloé se ha caracterizado por tener esta palabra como parte de los
modos de vida.

5 Siloé, 3 de mayo: "Operacion Zapateiro” Recuperado en https://cecane3.com/siloe-2-de-mayo-operacion-zapateiro/
6 ONU - Organizacion de las Naciones Unidas. La cuestion de la impunidad de los autores de violaciones de los
derechos humanos (civiles y politicos). Informe final elaborado y revisado por M. Joinet en aplicacion de la decision
1996/119 de la Subcomision: “No se trata solamente del derecho individual que toda victima, o sus parientes o amigos,
tiene a saber qué pasé en tanto que derecho a la verdad. El derecho de saber es también un derecho colectivo que tiene
su origen en la historia para evitar que en el futuro las violaciones se reproduzcan.. el conocimiento, para un pueblo, de
la historia de su opresién pertenece a su patrimonio y como tal debe ser preservado”
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APUESTAS PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL TEJIDO COMUNITARIO: “PARO, BARRIO ADENTRO"

“Como presencia en la historia y en el mundo, lucho esperanzadamente por los suenos,
por la utopia, por la esperanza, con miras a una pedagogia critica.
Y mi lucha no es en vano”
(Freire,1996)

Tras 46 dias de resistencia permanente, de victorias, de organizacion barrial, como
también de una constante represion, Siloé Resiste y Punto de Resistencia La Nave,
por medio de un comunicado a la opinion publica, deciden escalonar el Paro, es decir,
suspender los bloqueos para avanzar en otras formas de resistencia, las cuales llaman
al didlogo permanente, al trabajo comunitario, a la pedagogia y la memoria del territorio,
esto denominado como “Paro, Barrio Adentro”. Es clave mencionar que este punto de
resistencia fue de los primeros en hablar del Paro Barrio Adentro no sélo por la necesidad
de fortalecer el trabajo comunitario que histoéricamente tienen, sino también al ser uno
de los puntos mas afectados por la violencia homicida, segun la informacidn construida y
procesa por La Comision por la Vida’ , en donde las victimas registradas hasta el momento
son de 15, para este punto de resistencia.

&«  Hilo

= steven ospina
@StevenOspinad4

Desde el punto de Resistencia de #Siloe, tomamos la
decision de suspender el bloqueo y avanzar a otras
formas de movilizacién social.

Seguimos en paro, barrio adentro.

No negociamos con nadie, seguimos unidos en la URC
Cali.

No pudieron sacarnos a la mala

1/2
NACIONAL

UNION DE RESISTENCIAS COMUNA 20

COMUNICADO CONJUNTO GLORIETA DE LA LUCHA SILOE
PUNTO DE RESISTENCIA LA NAVE.

11 de junio de 2021, Santiago de Cali, Silo¢

Comunicado de la Unidn de resistencias Comuna 20

Por medio del presente comunicado, queremos contarle a nuestra comunidad algunas de las
por la de esla rebelde que se levanto para hacer historia y

hacernos sentir, también algunas decisiones que hemos fomado.

@StevenOspina94 10:17 p.m. 11 jun. 2021
https://twitter.com/StevenOspina94/status/14035520326702940167s=20

7 Ver pagina 10 del Segundo Informe Preliminar “s Qué pasé con el esclarecimiento y la verdad? Afectaciones a los
Derechos Humanos en el Marco del Paro Nacional en Santiago de Cali*, Comision por la Vida, No2. 17 de junio de 2021.
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Aungue los medios de comunicacion lo posicionaron como un “levantamiento del Paro”, lo
que realmente sucedi6 en el territorio fue un estallido multicolor y polifénico de escuelas
itinerantes, expresiones gastronémicas, artisticas, culturales, deportivas y pedagogicas
constantes. Esa estrella que ilumina a nuestra ladera de Cali brill6 al son del trabajo
comunitario. Podriamos decir que se continué con la dinamica de pedagogia popular y
construccion de poder popular, entendiendo que la movilizacion y los bloqueos, al igual
que el trabajo ideoldgico es tan importante para generar capacidades que logren la
reconstruccion del tejido comunitario, como también, capacidades en la negociacion social
con diferentes actores, didlogo y lectura de contexto.

UNION DE RESISTENCIAS COMUNA 20.
Comunicado conjunto Glorieta de la Lucha Siloé. Punto de Resistencia La Nave

172
NACIONAL

UNION DE RESISTENCIAS COMUNA 20

COMUNICADO CONJUNTO GLORIETA DE LA LUCHA SILOE
PUNTO DE RESISTENCIA LA NAVE.

11 de junio de 2021, Santiago de Cali, Siloé
Comunicado de la Unidn de resistencias Comuna 20

Por medio del presente comunicado, g S fe & idad algunas de las
victorias logradas por la resistencia de esta juventud rebelde que se levanto para hacer historia y

hacernos sentir, también algunas decisiones que hemos tomada,

Logramos reconocimiento de la Union de Resistenclas Cali por parte de la administracion

municipal, pasicionamiento a nivel nacional y reconocimiento internacional. Con el dialogo entre

la URC y la Alcaldia se lograron varios acuerdos de Garantias para salvaguardar la vida y

seguridad juridica para la primera linea (que somos todos y todas quienes hemos estado en
i demas de que se i6 una mesa de dialogo para negociar transformaciones

en nuestra ciudad y territorios. En el panorama nacional, gracias a la union y resistencia del

pueblo colombiano:

-Tumbamos la reforma tributaria,

-Tumbamos la reforma a la salud.

-Logramos la Renuncia del ministro Carrasquilla y de fa canciller Claudia Blum,

-Logramos subsidio de 25% del sueldo para las empresas que vinculen jovenes formalmente y

que se creara el programa: Javenes Propietarios, con el cual se espera que la juventud acceda

mas facil a compra de vivienda.

D os al General Zay

horas."

Entre ofras victorias,

jro, que no cumplié su promesa de “estabilizar a Cali en 24

Hemos logrado mucho blogueando las grandes avenidas, pero es esta solo una estrategia de
resistencia que nos fue muy (til & importante para lograr nuestras victorias, debido al contexto
de nuestro territorio, necesidad de fortalecernos y organizamos mucho mas, es hora de

f Paro Barrio adentro, por eso, hemos tomado las siguientes
decisiones, no sin antes decir, gue seguimos alzando nuestra voz de rebeldia, resistencia y por
la justicia de nuestros muertos:

22
NACIONAL

1-Suspender los bloqueos en los puntos de resistencia de Siloé, esto se hara con
grandes eventos, pues quedo claro, que de las calles no nos pudieron sacar a la fuerza,
somos invencibles, la figura de suspension, implica que, si se incumplen acuerdos o rompe
la mesa de didlogo entre la URC y Alcaldfa, evaluariamos volver a los bloquens:

« La glorieta de la lucha de Silog, suspende su bloqueo con un gran kermes el dia
Domingo 13 de junio a las 7:30pm, y un gran evento de cierre a partir de las 5:00pm, que
incluye una velatdn y homenaje a nuestros muertos y a nuestra lucha, habra actos
culturales y esperamos contar con la presencia de |la comunidad.

+E| Punto de resistencia de la Nave, suspende su bloqueo el dia lunes 14 de junio con
gran dia lleno de cultura y un gran evento de cierre a las 5:00 pm, que incluye una
velatén y homenaje a nuestros muertos y a nuestra lucha, habra actos culturales y
esperamos contar con la presencia de la comunidad,

2-Entramos en Asamblea permanente, la cual implica mesas de trabajo con la
comunidad, actividades culturales, deportivas y transformadoras para nuestro territario.
Dicha estrategia, sera socializada el Dia domingo 13 de junio en rueda de prensa gue se
realizara en la glorieta de la lucha de Siloé a las 11:00am. Esperamos presencia de
periodistas y comunidad.

Compafieros y compaieras de las primeras lineas, familiares de quienes han caido en esta
lucha, gente del barrio, gente solidaria, queremos darles las gracias. Sin ustedes, nuestro
aguante no hubiese sido posible, gracias por cada piedra, por cada insumao, por cada
momento de resistencia, juntas y juntos somos invencibles. Ya nos medimos en las calles,
somos capaces de transformar nuestra comuna, nuestra ciudad, nuestro pais. Ahora, nos
vamos barrio adentro, esperamos contar con la participacion de la comunidad en las
actividades y mesas de dialogo que realicemos, les invitamos a acompanarnos el Domingo
y lunes en los eventos de cierre de cada punto de Siloé y en las demés actividades gue
estaremos socializando.

Glorieta de la lucha de Siloé.
Punto de Resistencia la Nave.
Unién de resistencias Comuna 20

iVIVAEL PARO NACIONAL!
SILOE RESISTE - CALI RESISTE - COLOMBIA RESISTE

Fuente: Unidn de Resistencias Comuna 20.
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El pensamiento profético, que también es utopico, conlleva la denuncia de
como estamos viviendo y el anuncio de como podriamos vivir. Por eso mismo,
es un pensamiento esperanzador (.) al decir como esta siendo la realidad —al
denunciar-, anuncia un mundo mejor.

(Freire, 1996)

Paro, Barrio Adentro incentivo que las y los vecinos se apropiaron de las calles, esquinas
y parques en las que siempre han vivido. Siloé contagié de esperanza a los demas puntos
de resistencia, y la oferta de actividades fue cada vez mayor en nuestra ciudad. Se vivia
un cronograma permanente de actividades, festivales, pintatones, velatones y ollas
comunitarias, que al dia de hoy persisten, alimentando a decenas de habitantes que no
tienen como pagar una alimentacion adecuada; fomentando la cultura y el deporte y sobre
todo mostrandole a la institucionalidad que este Estallido Social es Resistencia en todo el
sentido de la palabra.

ACTIVIDADES EN DEFENSA DE LA VERDAD, LA
JUSTICIA SOCIAL, REPARACION Y NO REPETICION

Asi como se fortalecieron las escuelas itinerantes alrededor de la estrategia Paro, Barrio
Adentro, es menester puntualizar los ejercicios de Memoria en esa busqueda por la
verdad, la justicia social, reparacion y no repeticion. Uno de los tantos hechos de violencia
homicida ocurridos en Siloé que dejaron huella, fue el ocurrido en la noche del 3 de
mayo de 2021 denominado por alguno habitantes como “Operacion Siloé” u “Operacion
Zapateiro”, donde 24 personas heridas fueron atendidas en el hospital de la zona y 3
jovenes fueron asesinados: Kevin Agudelo de 22 anos de edad, José Emilson Ambuila y
Harold Rodriguez, de 20 anos de edad.

Siloé presencio una incursion del ESMAD vy de grupos especiales de policias
y militares que irrumpieron con fusiles de asalto en varias cuadras del sector,
mientras se hacia una velatén a las 8:15 p.m. en memoria de Joan Nicolas Garcia
Guerrero, un joven manifestante de 27 anos asesinado un dia antes en el norte
de Cali. Vordgine®.

Otro de los hechos fue el de Dollarcity, lugar donde fue encontrado el cuerpo incinerado
del joven de 16 anos de edad, Daniel Stiven Sanchez, posterior al incendio que se produjo
dentro del establecimiento el pasado 29 de mayo de 2021. Sélo por nombrar estos dos
terribles hechos. Sumados a la historia de abandono estatal, migracion forzada y pobreza
de la ladera de nuestra ciudad. La comunidad, como también, colectivos y procesos
sociales, que inciden dentro de Siloé y sus alrededores, han generado escenarios para
la reparacion, justicia social, no repeticion y accién sin dano, focalizada en las familias y
victimas afectadas durante el paro nacional producto del Estallido Social del #28A del
2021.

8 ‘Operacion Siloé": la noche de terror del 3 de mayo.
Consultar en: https://voragine.co/operacion-siloe-la-noche-de-terror-del-3-de-mayo/
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Como decia Eduardo Galeano, recordar “viene del latin re-cordis, volver a pasar por
el corazon”. Los ejercicios de memoria generan encuentros profundos, una marea
de sensaciones que van desde lo mas triste, nostalgico, como también de alegrias,
momentos magicos y felices. Memoria que se fortalece en comunidad y reconstruye la
historia, la historia de los pueblos. En ese proceso continuo que ha venido desarrollando
Siloé, la comunidad comenz6 a utilizar espacios en los que hubo muerte y persecucion
como espacios de encuentro, espacios de memoria y reparacion. Un ejemplo de ello
es el sector donde se encuentra ubicado el Dollarcity, el cual, a peticion de las y los
vecinos, desea convertirse en un bulevar de la memoria, conmemorando a todas y todos
los caidos durante las manifestaciones. Tanto la Glorieta de Siloé como el Sector de
La Nave se han posicionado como puntos de encuentro donde prima el carnaval y la
memoria. Al dia de hoy la Glorieta de Siloé cuenta con una Guacamaya de la resistencia,
donde las personas que habitan el sector y pasan por ahi van llenando de color y plumas
al ave, plasmando la ciudad y el pais que sonamos.

Por ultimo y no menos importante, pasados casi seis (6) meses desde el Estallido
Social en nuestra ciudad y en memoria al 3 de octubre del 2020, se dio lugar a la
Peregrinacion de la Memoria, resistencia y dignidad, convocada por las familias de las
victimas de violencia homicida en Siloé. Esta atravesé la avenida de los cerros con
Cra. 50, movilizandose dentro del territorio, en medio de las calles, avenidas y casas,
conto con la participacion del Monsenor Dario Jesus Monsalve, del sacerdote jesuita
colombiano defensor de los Derechos Humanos e investigador del CINEP, Javier Giraldo
Moreno y una gran agenda cultural en la cual participé La Comision por la Vida, quien a
través del tejido invitd a movilizar la palabra, generar escenarios para el didlogo social y
el restablecimiento de confianzas construyendo una colcha a través de la estrategia “Cali
Tejiendo Vida". Procesos sociales que articulan la Comision por la Vida e Integrantes de
la Red Amplia La Colcha escucharon a la comunidad y plasmaron dentro del tejido sus
problemas, suenos y transformaciones. Esa es la respuesta de la gente que habita Siloé,
una respuesta que ni el Estado ni el Gobierno vieron venir, no una respuesta de poner la
otra mejilla, mas bien de esperanza y ansias de profundos cambios.

Referencias Bibliograficas

Freire, P. (2012). Paulo Freire pedagogia de la indignacién. Cartas pedagdgicas en un
mundo revuelto. Siglo veintiuno.

‘Operacion Siloé": la noche de terror del 3 de mayo. Consultar en: https://voragine.co/
operacion-siloe-la-noche-de-terror-del-3-de-mayo/
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6.
DIGNA RABIA, INDIGNACION Y DIGNIDAD:

LOS INGREDIENTES PARA LA
ORGANIZACION SOCIAL

TIEMPOS DE CRISIS, DUELOS Y ORGANIZACION

jHemos vivido tiempos dolorosos! Con la pandemia del coronavirus, las medidas de
aislamiento y confinamiento el suroccidente colombiano, en particular, ha experimentado
un momento largo de crisis alimentaria, desempleo y agudizacion del empobrecimiento
entre otras problematicas sociales. Por supuesto, este contexto produjo una crisis social
al tiempo que institucional debido a la falta de respuesta de los gobiernos de turno, al
incremento de las condiciones de precariedad y abandono de las comunidades. Las
problematicas en los diferentes territorios pusieron al frente la discusion y el énfasis sobre
las desbordantes realidades sociales y econémicas que viven miles de personas a diario.

En este contexto, el ano 2021 fue uno de los mas agitados y convulsionados en los
ultimos 20 anos, pues el acumulado del descontento social, del hambre, la pobreza vy el
padecimiento fueron unos de los detonantes del estallido social ® sumado al Proyecto de
Ley de la Reforma Tributaria'™ propuesta por el Ministerio de Hacienda del gobierno de
Ilvan Duque. En efecto, el ano pasado generd mucho ruido y se visibilizé el descontento
social de las personas, que llevd a que se organizaran y efectuaran masivas movilizaciones
sociales, toma de diferentes lugares de las ciudades y jornadas de protestas reclamando
el pueblo colombiano algo en una sola voz: justicia, dignidad y garantias de vida.

En consecuencia, la ciudad de Cali se convierte en el epicentro del estallido social donde
la convergencia de diferentes sectores sociales y populares mantuvo por mas de dos
meses jornadas de protestas y bloqueos ciudadanos a fin de tramitar un gran dialogo
social regional y nacional que atendiera por parte de la administracion publica diferentes
problemas. Sin embargo, hubo todo un escenario de violencia de todas las partes
involucradas y en especial agravio, por parte de miembros de la fuerza publica y algunos
civiles. Se desemboca entonces un escenario con mas de 100 jévenes asesinados y se
hace emergente la necesidad de pactar didlogos por la vida y la justicia.

En este orden de ideas, el primer informe preliminar de la Comisién por la vida publicado
en la pagina web del Observatorio de Realidades Sociales el 28 de mayo de 2021,

9 Fue una serie de manifestaciones, marchas y protestas de muchos y muchas ciudadanas en diferentes ciudades de
Colombia para pedir el retiro de una controvertida Reforma Fiscal propuesta por el gobierno del presidente lvan Duque.
10 La Ley 2155 de 2021, establece una tarifa general del 35% sobre la renta para las personas juridicas, es decir se
incrementa la carga tributaria en 5 puntos a partir del ano gravable 2022.
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expone los siguientes datos y cifras que dan pista a un panorama aturdidor y desolante
en el marco del contexto de represion y violacion a los Derechos Humanos de las y los
protestantes, pues se estima que en total hubo 379 victimas, de las cuales “46 (12.14%)
han sido asesinadas, 93 (24,54%) han sido reportadas como desaparecidas y 240 han
sido detenidas (63,32%)". Ante este contexto que no solo es social, sino también politico,
cobra importancia el papel de mediacion, didlogo y liderazgo de la Iglesia catdlica como
puente para tramitar las situaciones de conflicto y generar salidas no violentas, con
verdad y justicia restaurativa para las juventudes y mayorias empobrecidas y carecientes,
con énfasis especial en responder humanitariamente a las necesidades de personas y
familias vulneradas, y de comisiones que se orientan a hacer presencia en los territorios
para defender la vida y la dignidad humana.

A partir del proyecto de apoyo y acompanamiento para la continuidad de los didlogos en
el marco del estallido social, se hizo posible rodear a las multiples y diversas experiencias
organizativas que surgieron del estallido, entre las que se agrupan liderazgos emergentes
que se ubican enla URC " (Union de resistencias Cali) y MEVICO "2(Memoria Viva Colombia),
actores que han tenido una incidencia relevante en la transformacion del conflicto por
medio de la palabra y el comun acuerdo entre diversos actores de la sociedad, con miras
a la transformacion de las problematicas que movilizaron a los calenos y calenas a salir a
las calles a exigir el cumplimiento de sus derechos en el marco del Paro Nacional. En este
proceso, no solo se encontraron jovenes y familias de victimas sino también organizaciones
sociales-comunitarias y agentes significativos, quienes a través del acompanamiento y
mediacion permanente facilitaron expresiones de solidaridad y de salvaguarda de la vida
en medio de un contexto adverso.

LA PALABRA CAMINADA
Y LAS PROYECCIONES DE ESOS RECORRIDOS

Parte de la experiencia compartida en el estallido y en los didlogos sociales fueron los
saberes populares y ancestrales. Asi, los pueblos étnicos, compuestos por gran parte de
la poblacion del suroccidente colombiano, comparten una vision alrededor del dialogo y la
palabra como elemento constitutivo para la preservacion de la cultura, siendo asi la voz
y las narrativas un instrumento para transmitir los saberes pero también para compartir
experiencias, cuidar la vida y generar estrategias de resistencia. El dialogo social para
la tramitacion del conflicto de forma pacifica se da, para el caso de ambos grupos en el
marco de asambleas de caracter popular y comunitario donde, para la URC, se llegaba al
espacio de diadlogo con vocerias de los diferentes puntos de resistencia, estas asignadas
en los espacios autonomos de cada uno de los puntos; mientras que para MEVICO, las

11 Organizacion de las diferentes expresiones de grupos de jovenes de las denominadas Primeras Lineas alrededor de
una colectividad que buscaba organizar e incidir a partir de la negociacion y el conflicto con la administracién municipal
de Santiago de Cali.

12 Proceso organizativo de familiares de los y las jovenes asesinados en el marco del Paro Nacional del afio 2021 en las
ciudades de Cali, Yumbo, Jamundi y alrededores.
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familias parten de la premisa de que a través del dialogo horizontal se deben gestar las
decisiones y orientaciones que toma la colectividad.

De esta manera, esta palabra no solo se queda en didlogos, sino que se camina, es decir, se
acoge la invitacion que hacen los pueblos indigenas a llevar a lo concreto la conversacion,
convirtiéndose asi el didlogo en un mecanismo que esta en el centro de la transformacion
de las problematicas sociales a través de didlogos horizontales, pues las que movilizaron
a la poblacion calena a las calles en el pasado 28 de abril sin duda no han cambiado v,
seguramente, muchas no tendran una transformacion significativa en un corto plazo. De
allila importancia y énfasis en la organizacion colectiva como estrategia para salvaguardar
la vida, no solo en una dimensidn fisica sino también psicosocial, asumiendo el colectivo
como un espacio de significacion de la defensa de los Derechos Humanos y demas
banderas, como la oportunidad de resignificar las experiencias dolorosas vividas y darles
un nuevo sentido desde la lucha por condiciones mas dignas de vida para todos y todas.

Elcamino recorrido mostro a través de aproximadamente 31encuentros, un plantény un par
de sesiones formativas, que organizar la indignacion, inconformidad y el dolor se convirtio
en un eje fundamental para la exigibilidad de derechos, buscando siempre mecanismos de
incidencia desde formas institucionales y comunitarias para avanzar en la consolidacion
de propuestas de ciudad que permitan agendas claras y pacificas de conversacion de
las diferencias y el conflicto social. Alli fue posible ver la capacidad de apropiacion del
didlogo social para la busqueda de soluciones ampliadas y democraticas, pero también la
transformacion de liderazgos emergentes en sujetos politicos movilizadores para la accion
social hacia el cambio y el progreso. Ademas de construir una comprension alrededor de
la importancia del fortalecimiento del tejido social a varias manos y de manera colectiva,
resignificando las diferencias y centrandose en el ejercicio de la negociacion en clave de
didlogo social. De esta manera, es claro el ejemplo con los jévenes de la URC y sobre todo
de MEVICO, donde el espacio organizativo se convierte en un escenario para tramitar el
duelo y la pérdida, al mismo tiempo que generar estrategias para la busqueda de verdad,
justicia y reparacion para la no repeticion de hechos violentos.

Encontramos entonces que en ciudades como Cali son las organizaciones sociales quienes
principalmente hacen frente a estas demandas y esfuerzos por buscar soluciones a las
necesidades basicas de los territorios, como hemos visto, la URC con la intencion de
buscar soluciones a las problematicas en materia de educacion, salud, empleo, entre
otros, que movilizaron a la ciudadania, y Memoria Viva Colombia, en la busqueda de
justicia y reparacion por sus familiares asesinados y companeros y companeras victimas
de diferentes violencias fruto de los enfrentamientos con la fuerza publica. Por lo anterior,
el ejercicio de dialogo social como mecanismo para la tramitacion de conflictos no se
agota en unos meses ni unos anos, sino mas bien se potencia y provoca un interés mayor
de seguir generando espacios para el cuidado personal y colectivo. Igualmente, presenta
la posibilidad de seguir sonando y construyendo mas espacios de formacion politica y
encuentros de dialogo que permitan construir visiones compartidas y agendas comunes
para la transformacion de los conflictos como espacios de compartir de experiencias que
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permitan realizar analisis y construcciones de sentido criticas frente a la realidad social,
dinamica y cambiante.

En clave de suenos sobre el camino recorrido, se presenta la necesidad de seguir
generando espacios de conversacion y didlogo que permitan viabilizar los procesos
organizativos que se gestan en la ciudad, de cara a fortalecer los didlogos y experiencias
de organizacion que estos colectivos estan llevando a cabo para disminuir el riesgo de
desarticulacion. Finalmente, un elemento urgente para la construccion de didlogos que
caminen hacia tramitar el conflicto de forma pacifica, tiene que pasar por la atencién y
contencidn psicosocial critica, ética y coherente con un ejercicio del cuidado de la vida en
sus multiples expresiones, que en ultimas resulta ser un ejercicio que suma a la defensa
de los derechos y la busqueda de la vida digna, esa consigna inicial que paralizé la ciudad
pero movilizé la esperanza de poder construir una ciudad y un pais con agendas donde
caben todos sus ciudadanos y ciudadanas.
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/.
PARTICIPACION CIUDADANA INTEGRAL:
RETOS Y LECCIONES APRENDIDAS
DE LA POLITICA PUBLICA
DE DERECHOS HUMANOS PARA CALI.

Santiago de Cali ha sido epicentro de migraciones y transformaciones sociales desde el
siglo XX (Vasquez, 2001). Inicialmente como ciudad de paso, su reconfiguracion espacial
y social ha generado desigualdad en el acceso a bienes y servicios, asi como al goce
efectivo de los Derechos Humanos por parte de sus habitantes. Hoy, como distrito
especial, el escenario frente a la dignidad de la vida y las garantias institucionales para
construir un marco juridico y social que proteja los Derechos Humanos, ha quedado
bajo la propuesta de construir la Politica Pablica de Derechos Humanos (PPDH) que,
se espera, articule los esfuerzos de la ciudadania y la administracion municipal por
construir una sociedad mas justa y equitativa. Sobre este proceso, que inicié en 2017,
se han forjado algunas conclusiones y lecciones aprendidas en la ruta de incidencia y la
participacion ciudadana.

¢ QUE HACER POR LOS DERECHOS HUMANOS?

Colombia cuenta con una Estrategia Nacional para la Garantia de los Derechos Humanos
2014 - 2034 (2015), cuyo objetivo es ser eje orientador para una propuesta de politica
integral de Derechos Humanos al interior de las entidades de gobierno. Con ocho
componentes se busco la promocion y proteccion de los Derechos Humanos. Con este
objetivo y evitando que las acciones siguieran desarrollandose por voluntad del gobierno
de turno, en 2016 se crea para Cali, la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana, quien
tiene a cargo, como parte de las acciones de la Subsecretaria de Derechos Humanos y
Construccion de Paz, la tarea de disenar la politica publica municipal integral de prevencion
de violaciones y proteccion de los Derechos Humanos y del derecho internacional
humanitario, e implementarla en articulacion con los demds actores inherentes al proceso,
verificando su cumplimiento.

Con esta asignacion y el logré de que la institucionalidad asumiera esta importante tarea,
se inicia una accion multinivel de convocar a la ciudadania y organizaciones sociales para
sumarlas a dicho proceso. Dentro de estas acciones se crea para 2017 la Mesa Municipal
de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario como una instancia de
participaciéon ciudadana, la cual estuvo integrada por 22 delegados y delegadas de las
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organizaciones defensoras de DDHH y de la cual, la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadania
hace las veces de secretaria de técnica.

La importancia de esta instancia es que tiene dentro de sus funciones la deliberacion en
torno a los ejes tematicos de la Politica Publica de Derechos Humanos (PPDDHH). En
este sentido, las jornadas de trabajo permitieron la consolidacion de unos lineamientos
de politica publica con unos minimos en materia de garantias para los Derechos
Humanos. Estos lineamientos de PPDDHH se condensaron en cinco ejes estratégicos:
(DDerechos Econémicos, Sociales, Culturales y Ambientales (DESCA); (Il) Justicia,
Transparencia y Lucha Anticorrupcion; (Ill) Cultura en Derechos Humanos y Construccion
de Paz; (IV) Derechos Civiles y Politicos e; (V)lgualdad, No Discriminacion y Respeto por
las Identidades™. A partir de ellos se identificaron y asociaron macro problemas para
posteriormente generar acciones de promocion, prevencion, entre otras.

Entre el 2017 a 2019, periodo de gobierno de Maurice Armitage en la alcaldia de Cali, se
construy6 el documento técnico de la politica publica de la mano de las organizaciones
que hacian parte de la Mesa Municipal de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario . Este esfuerzo multinivel que se suponia debia quedar por decreto para
diciembre de 2019 no vio la luz debido a que la Administracién municipal finalmente
reversa su decision, justificando que no podia decretar una politica publica que
condicionara el presupuesto del gobierno entrante. Asi pues, el esfuerzo de tres anos
de trabajo y generacion de propuestas por parte de la ciudadania y organizaciones
se desaprovecho, provocando desconfianza y decepcion en cuanto al trabajo con la
institucionalidad.

EL PROBLEMA DE LA IMPLEMENTACION

Para el 2020 Cali recibe un nuevo gobierno con retos en materia de seguridad y
participacion ciudadana. Las jornadas de movilizacion social de 2019 se extendieron a
principios de 2020, haciendo un llamado a la implementaciéon de los Acuerdo de Paz,
situacion que fue cobijada por el relator de la ONU para Colombia, cuando en su reporte
hace un llamado al gobierno para que implemente acciones solidas para proteger a los
defensores de Derechos Humanos en Colombia, ademas, de mencionar la critica situacion
de politica publicas para la proteccion de lideres y lideresas del territorio frente a la ola de
violencia que se vive con la reconfiguracion del conflicto.

Ante este dificil panorama, la Mesa de DDHH reactiva sus sesiones de trabajo con la
pregunta ¢Qué hacer con la PPDH? Si bien la experiencia anterior desmotivd muchos
liderazgos y dejo una percepcion de instrumentalizacion a la articulacion con las
organizaciones sociales, se decidié continuar con rutas de incidencia, aprovechando el

13 En julio del 2021, tras la publicacién de las recomendaciones de Comision Interamericana de Derechos Humanos
(CIDH), en el contexto del actuar de las fuerzas del Estado durante los ciclos de protestas que tuvieron lugar desde el
21 de abril del mismo ano, diferentes organizaciones de la sociedad civil y la Comision por la vida, solicitan un sexto eje
de estratégico en el que se desarrollen e involucren las orientaciones de la CIDH para la proteccién de los DDHH de los
y las manifestantes.
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momento de construccion del Plan de Desarrollo para el ya renombrado distrito de Cali. El
Plan de Desarrollo “Cali, unida por la vida” 2020 - 2023 (Alcaldia de Cali, 2020), generé
cuestionamientos al presentar la implementacion de la PPDDHH como un indicador con
un avance del 30%. Si bien la Alcaldia acogio la politica como parte de su plan de gobierno,
no hubo claridad en cédmo se implementaria dicha accion, cuando no existe decreto ni
acuerdo para la Politica Publica de Derechos Humanos, sumado a que la Mesa de DDHH
no se menciono ni vinculé a ninguna accion.

Con retos e incognitas, la Secretaria técnica de la mesa convoco sesiones de trabajo
para presentar el plan de trabajo. Esta nueva etapa de reajuste al documento técnico
generd nuevas tareas y actualizacion de diagndsticos poblacionales, lo cual se dificulta
por la llegada de la pandemia mundial Covid 19. Las condiciones para la participacion
ciudadana no se dispusieron del todo, por lo que muchos sectores se vieron al margen
de los espacios de dialogo virtual y hubo un cuestionamiento por la forma en que la
institucionalidad manejo los ajustes al documento.

El primer ano de pandemia cierra con un documento técnico que generé dudas al momento
de revisar que las acciones que incorporaba la politica publica se habian reducido,
dejando de lado acciones enfocadas al entorno rural, la proteccion del medio ambiente
y el protocolo para la garantia de la protesta social. Desde el equipo de Politica Publica
de la Subsecretaria de Derechos Humanos y Construccion de Paz se argumenté que la
reduccion de acciones correspondia a un ejercicio presupuestal, por lo que al no tener con
que soportar algunas actividades no se podian implementar, ademas de que no se habian
logrado articular a ninguna otra secretaria.

Ya para 2021, la Mesa de DDHH se encuentra reducida en su participacion, ademas de
que los liderazgos se han apartado del ejercicio de incidencia y ajuste del documento por
no tener respuestas de qué sucedera con la PPDDHH, aunado a la postura hermética que
ha asumido la institucionalidad de como sera la ruta de incidencia y los ajustes de los que
es objeto el documento. Las consecuencias de la pandemia y las jornadas de movilizacion
producto del Paro Nacional que inicia a finales de abril llevaron a que, en primer lugar,
las organizaciones sociales se concentraran en el ejercicio de defensa de los Derechos
Humanos durante las jornadas de protesta y escenarios que desencadenaron la violencia
policial como forma de represion. En segundo lugar, se gener6 de nuevo un llamado a
que Cali cuente con una Politica Publica de Derechos Humanos que ayude a mitigar las
violencias vistas en los meses mas fuertes de represion y asesinatos que presencio el
distrito de Cali.

La ciudadania y las organizaciones sociales avivaron de nuevo la pregunta sobre un
marco juridico y conceptual que diera garantias al goce de los Derechos Humanos, y
que se articulara con otras politicas publicas para generar condiciones reales al enfoque
basado en Derechos Humanos. La institucionalidad dio respuesta con la socializacion del
documento borrador de Politica Publica de Derechos Humanos al que se invité tanto a
la Mesa de DDHH como sectores interesados y ciudadania. La jornada dio cuenta de los
objetivos construidos, nuevo diagnostico del distrito y los ejes estratégicos, que generaron
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una respuesta inmediata por parte de los asistentes al cuestionar la eliminacion de los
ejes de Transparencia y Lucha Anticorrupcion e Igualdad, No Discriminacion y Respeto
por las Identidades. También, hubo reacciones al diagnostico, el cual no incluy6 elementos
ni cifras relacionadas al Paro Nacional y su impacto en la Cali y la poblacién de jovenes,
teniendo en cuenta que el distrito fue un epicentro nacional de protestas que se consolid6
en puntos de bloqueo.

Como resultado del llamado de las organizaciones sociales, la Mesa de DDHH y la Comision
por la Vida, la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana volvio a incluir los dos ejes faltantes
y refirio que la PPDH no seria presentada hasta incluir todas las observaciones. Asi
que Cali tendra que seguir esperando para tener una PPDDHH en medio de dificultades
politicas producto de la misma articulacion multinivel que se queria para garantizar la
participacion ciudadana.
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